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 الملخص

ن لأ ، هو مصدر قلق كبير للدول والمجتمعات والمنظماترد البشرية، وخاصة مسألة الأجورإن تعويض الموا

اج لأنه إنت أصحاب العمل من جهة والعمال ونقاباتهم من جهة أخرى هذا يعتبر جزءًا من التكلفة من قبل 

 هة يواج، ويمثل عاملًا أساسياً في المنظمفي تحديد معدلات واتجاهات الربح ، وهو عامل مؤثرالمنظمة نفسه

هم م، لما لها من دور تحسين مستوياتهم المعيشية. أيضا ، بما في ذلكالعمال تحديات معيشية وتكاليفها

 لمجتمعل، وهي في نفس الوقت لبنة أساسية وأداة مهمة ناميكية وتعافي النظام الاقتصاديك بنشاط في ديتشار 

 لرئيسياتحقق التوزيع العادل للدخل القومي وتحقق الأمن والاستقرار الاجتماعي والوطني معا وبحسب الدور 

لأجور يتم ذلك لإدارة ملفات ا شطةالذي تلعبه الموارد البشرية في تحقيق ذلك نتيجة لطبيعة العمل والأن

 .ولصالح المنظمات التي لها علاقة مباشرة وغير مباشرة مع المنظمة
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Abstract 

Compensation of human resources, especially the issue of wages, is a major 

concern for countries, societies and organizations because this is considered part 

of the cost by employers on the one hand and workers and their unions on the 

other hand because it is the production of the organization itself, an influencing 

factor in determining profit rates and trends, and is a fundamental factor In the 

organization, workers face the challenges and costs of living, including improving 

their living standards. Also, because of its important role actively participating in 

the dynamism and recovery of the economic system, and at the same time it is a 

basic building block and an important tool for society that achieves a fair 

distribution of national income and achieves social and national security and 

stability together, and according to the main role played by human resources in 

achieving this as a result of the nature of work and activities. This is to manage 

wage files and for the benefit of organizations that have a direct and indirect 

relationship with the organization. 
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 المقدمة

سة ربح شركة أو مؤستعتبر القيود المحاسبية للأجور والأجور من العناصر المهمة التي تؤثر على صافي 

 - عرض الشرائح -الوظيفة  -ويجب التعامل مع هذه القيود بانتظام وبدقة حيث نقسم الموظفين إلى القسم 

واعد قم نحدد رق -عادلة م -قياس م -وردية ثم نضيف مفردات راتب الموظف على النحو التالي قيمة ثابتة 

إما مباشرة من برنامج المحاسبة أو من خلال  ، ثم نقوم ببصمة الحضور وتسجيلهالمكافآت والعقوبات

ل أو الراتب الأو  ، استردادًا منت عن بعض مدفوعات الشركة المقدمةالإدخال اليدوي. ثم نقوم بجمع بيانا

 .، ثم نقوم بجمع التعهدات المالية للموظفينأقساط عدة أشهر

 ماهية الاجور:

م لمفاهيمترادف( يتداخل هذا المفهوم مع العديد من ا )تعد الأجور أهم أشكال الأجر وتستخدم أحيانًا بشكل

 .الأخرى بسبب الفرد مقابل العمل الذي يشغله

العمال( فراد )الراتب: يعني ما يتقاضاه الفرد )الموظف( مقابل عمله ويدفع شهريًا .هذا هو ما يكسبه وينفقه الأ

 .على أساس يومي أو أسبوعي

 أهمية الاجور:

 .ينالمستوى الفردي: الأجور هي المصدر الرئيسي ومصدر الدخل لمعظم الأفراد العاملأهمية الأجور على 

 .يحدد هذا الأجر التقييم العام لمهارات وقدرات ومؤهلات الفرد ، ويؤثر أيضًا على الأجور
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ا هي حقق، يقاس وضع الفرد في بعض المجتمعات بالفوائد الاقتصادية التما يتعلق بالوضع الاجتماعي للفردفي

ؤهلات أجر الفرد مقابل التقدم الوظيفي والعلمي من خلال زيادة الكفاءة الشخصية وتحسين الإنتاجية والم

 .والمزايا التي يتم الحصول عليها من الرواتب والمكافآت

 -:هو مايعني أن للاجور أهمية كبرى لافراد العاملين و التي تظهر في أنهاو 

  الانتاجيةداء و تحفزهم لمزيد من الاتشجع العاملين و. 

 التوتر النفسي من خلال تعويضهمضطراب و تساعد على تخفيف حدة الا. 

 م في الممكن قياسه لتوظيف العاملين لكافة امكانياتهجور والرواتب العائد الوحيد الملموس و تمثل الا

 .العمل

 أهمية الاجور على مستوى المنظمة:

ين على بناء علاقات قوية وإيجابية بين الموظف تعتبر الأجور والرواتب من أهم العوامل التي تساعد -

 .والشركات

لى ما ع، تعتمد بشكل كبير وكذلك درجة المودة تجاه المؤسسة ،ف أن الرضا الوظيفي للفرد ورغبتهمن المعرو 

ان ، فإن الاهتمام بوضع خطط أجور ورواتب عادلة وسليمة أمران مهمالأجور أو المرتبات. لذلكهو متاح 

 .معظم الإحصائيات تظهر أن معظم النزاعات العمالية مع الإدارة تنبع من الأجورللغاية لأن 

 .الراتب يعتمد على مستوى معيشة العامل والمستويات الاجتماعية
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زءا جور جتمثل الا في استغلالها بأحسن شكل ممكناما في توزيع الموارد البشرية، و تلعب الاجور دورا هو 

إلى  %22ما بين ت التي تقدمها المنظمة، وتشير الاحصاءات أنها قد تتراوح الخدمامن تكلفة انتاج السلع و 

هو  بر ناتجالاستخدام الامثل لهذه التكلفة و بالشكل الذي يدر أكوعليه فهي تكلفة عالية. و  %من التكلفة. 22

 .المنظمةالتعويضات يساهم مباشرة في زيادة أرباح أن التوفير في ميزانية الاجور و  شيء مطلوب، كما

 -:أهمية الأجور للدولة والمجتمع: يتم التعبير عنها على النحو التالي

سواق يل الأ، تم، وعندما تتحسن الأجوراد الوطنيتعتبر الأجور مصدرًا مهمًا للقوة الشرائية التي تقود الاقتص

 لة(وزيادة البطاالتضخم  ،ع الاقتصادية )النمو الاقتصاديإلى الارتفاع إلى إنعاش كافة قطاعات المجتم

ها بحتفاظ والا ، ووسيلة لجذب وضمان القدرات البشرية النادرةمع، يمثل واجهة المنظمة وسمعتهابالنسبة للمجت

 .، تعتبر الأجور عاملًا يؤثر على الاستهلاك في المجتمعمن ناحية أخرى  في المنظمة

من التضخم الاقتصادي والركود ، يرتفع. هذا يؤدي إلى حالة تكلفة إنتاج البضائع، وبالتالي السعر

 .الاقتصادي

ا لذ انخفاض الإنتاج بسبب بيع السلع وتوزيعها وانخفاض الأجور حتى لو أدى ذلك إلى انخفاض التكاليف

 ، تعودوبالتالي فإن السعر بدوره يعني أن الموظف أو العامل لا يستطيع شراء الكمية المطلوبة من البضائع

 -:أخرى  مرة الإنتاجينخفض المبيعات إلى حالة الركود و 
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 اهداف الاجور:

 .جذب أفضل المواهب إلى مؤسستك -

 .حافظ على أفضل العناصر المتاحة داخل مؤسستك -

 .حفز موظفيك ودفعهم إلى أعلى مستويات الأداء -

 .كافئ الأداء السابق للفرد -

 .ضمان المنافسة في سوق العمل -

 .الحفاظ على الأجور العادلة بين العمال -

 .الأداء الفردي المستقبليتشجيع  -

 .تقليل معدل الدوران -

 المعايير الاساسية المحددة لمعدلات الاجورالعوامل و 

 لأجور: تفرض العديد من القوانين شرطًا على أصحاب العمل للحفاظ على مستويات االاعتبارات القانونية

 والخدمات التي سيتم تقديمهاحول حدود معينة. كما ينص على كيفية تعويض الوقت الإضافي والمزايا 

 .للموظفين

 منحت ر: أثرت قوانين النقابات العمالية وعلاقات العمل على كيفية تصميم خطط الأجو النقابات العمالية

 جماعيةهذه القوانين النقابات العمالية الحماية القانونية ومنحت العمال الحق في التنظيم والمفاوضة ال

 .ماية المشتركة لجميع الأعضاءالتي تهدف إلى تحقيق الحالانخراط في أنشطة التنسيق و 
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جب ، نظرًا لأن هذه السياسات توفر مجموعة من الإرشادات التي يأيضًا :سياسات التعويضات بالمنظمة

ء هذه ، عادة ما يتم إنشاالاعتبارات عند تعويض الموظفين ،ي سياسة التعويض الخاصة بالمنظمةمراعاتها ف

 .مدير أو مدير الموارد البشريةالسياسات من قبل 

 الأجر مرتبط بالإدارة 

 لأجورالعدالة وأثرها على معدلات الأجور: ضرورة تحقيق العدالة من العوامل الحاكمة في تحديد معدلات ا

 :، يجب تحقيق العدالة الخارجية من خلالخاصة العدالة الخارجية والداخلية، و بالنسبة للأجورو 

خل مؤسستك بمعدلات الأجور المقابلة السائدة في المنظمات الأخرى لمساعدة قارن معدلات الأجور دا

 لعدالة، أو على الأقل للحفاظ على القوة العاملة الحالية. أما االعمل على جذب للفرد للعمل لديه أصحاب

فس بنالداخلية فتتحقق من خلال الامتثال يحصل الأفراد على أجور مماثلة لأجور الآخرين داخل المنظمة 

 .مستوى المهارة

 معايير تحديد الاجور

 ظمةيعد إنشاء نظام أجور مناسب أحد أهم الوظائف وأكثرها دقة في عمل إدارة شؤون الموظفين داخل المن

ها ، يجب تحديد الأجور داخل المنظمة بطريقة تضمن تلبية احتياجات الموظفين. لأنمن الناحية النظرية

داد يجب إعاد والصدق. طالما أن الاحتياجات الفردية مختلفة ومتنوعة ، تساعد حفزهم وألهمهم للعمل الج

 .، يمكننا التكيف مع احتياجات هؤلاء الأفراد المختلفينالنظام بالنسبة للأجور
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ت إن اعتماد وتطبيق الأنظمة التي تربط إنتاجية الموظف من ناحية وأجوره من ناحية أخرى يمثل مدخلا

 .ظيميةأساسية لتحقيقها أهداف تن

 يمكن للمنظمة استخدام المعايير الاتية لتحديد للاجور:و 

 .على هذا الأساس يحصل العمال على أجور تتناسب مع أدائهم وفق معايير راسخة ومحددة جيداً  الأداء:

 .قبل

مبذول جهد الكان ال : يستخدم الجهد كمعيار لتحديد الأجور عندما يكون أداء الفرد أقل من المتوسط الجهد

 .، لكنه ضروري هذا الأمر كافياً  في

 .: الأقدمية في مكان العمل تؤثر على نظام الأجورالأقدمية

 .عيينتأول  : الخلفية التعليمية والخبرة عاملان مهمان في تحديد أجر الشخص عندالخلفية التعليمية والخبرة

 .المهارة والخبرة الوقت في المنظمة. يلعب سوق العمل دورًا رئيسيًا في تحديد التعويض عن هذه

: يعتمد هذا المعيار على الوصف الوظيفي )الذهني والمادي( في تحديد متطلبات الصعوبة الوظيفية

 .الوظيفة

 .قسط. العمل المتكرر سهل التعلم يستحق أقل من العمل المعقد عقليًا وبدنيًا

 .مقدار السلطة على الوظيفة هو أيضًا محدد للراتب
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 ، كلماتمعومستوى الأسعار السائد في السوق: تتأثر الأجور بتكلفة المعيشة في المجمستوى المعيشة اللائق 

بة ، انخفض الأجر الحقيقي للعامل ، مما يؤدي إلى انخفاض مستوى المعيشة بالنسارتفعت تكلفة المعيشة

 .له

عة في لمتوقلحالية واوقد أدى ذلك إلى اتجاه العديد من المنظمات الدولية إلى تحديد الأجور وفقًا للزيادات ا

 .مستويات الأجور

 نظام دفع الاجور:

يها بموجب هذا الاساس يتقاضى الفرد اجره على اساس المدة الزمنية التي يقض :الاجر على اساس الزمن

 .اليوم او الاسبوع او شهر او سنة في العمل الرسمي كالساعه او

 نوعيةساس على ضوء كمية و بموجب هذا الابشكل عام يتقاضى الفرد أجره  :الاجر على أساس  الانتاج

 عبء انخفاض انتاجه مع المنشأة انتاجه بحيث يحصل على عائد اضافي إذا زادت كمية انتاجه. و يتحمل

 لانتاجيتم الدفع هنا، إما بتحديد أجر واحد للوحدة المنتجة، أو يكون التحديد في صورة وقت مسموح به او 

 .عدد معين من الوحدات

 -:الاساس العديد من المزايا يمكن تلخيصها فيما يلييوفر هذا و 

ة لمنظما علىلين، على شكل زيادة في أجورهم، و يعتبر حافزا قويا للعمل بكفاءة، مما يعود بالنفع على العام

 .كزيادة في رقم انتاجها نتيجة زيادة كفاءة العاملين في العمل
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 ليذلك لزيادة انتاجهم و بالتاأسلوب عملهم، و العاملين و تحسين يساعد على خلق روح الابتكار لدى  -

 .الاجر الذي يتقاضونه

دارة الا احجميع العاملين يسعون إلى رفع انتاجيتهم لاقصى حد لرفع أجورهم و بالتالي دخلهم. مما يؤدي لارتي

ع في دف تحقيق العدالةو  من مسؤولية تحقيق الانتاج الامثل لان في ظل هذا الاساس يمكن تقدير تكلفة العمل

 .الاجور إذ يتقاضى كل فرد عائدا حسب عمله

 مكونات الاجور:

  الأجر النقدي  -

 والجهد المبذول منيتكون من جزء ثابت يدفع بشكل دوري وجزء متحرك يرتبط فـي قيمته بظروف العمل  

 . ، وكـذلك الاستقطاعات والتأمينات الاجتماعية والغياب والضرائبجانـب العامـل

 العينيةالمزايا 

وإلي  تتحمل المنشأة تكاليف مجموعة من الخدمات التي تقدم للعـا ملين ، مثل تكاليف العرج ، والنقل من

 . العمل، وملابس العمل

  التأمينات الاجتماعية

ولى ويت بنسبة كقسط للتأمينات الاجتماعية على توضح بعض التشريعات العمالية أن يساهم رب العمل شـهريا

 .الباقيالعامل سداد 
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أهم هذه بعض المتطلبات الأولية، و كي تتحقق نظم دفع الأجور المتوخاة منها يجب ان تتـوفر فيهـا و 

 .المتطلبات

 . الأداء شروط هـذاعمل الذي يؤديه الفرد و لليجب ان يقابل الأجر أهمية 

 .امرار فيهالأداء و الاستشعورهم بالرغبة في  جب ان تحقق طريقة الدفع درجة مقبولة من رضا الأفراد ليزدادي

 . ، من قبل كافة العاملينمفهومةيجب ان تكون نظم سهلة و 

 خصائص النظام السليم للأجور

 تمتعون يؤثر نظام الأجور في مجموعة قضايا مهمة ،كنوع العـاملين الـذين يجتذبهم المنظمة والرضي الذي ي

 الخصائصب يكـون تـأثيره ايجـابي يجـب أن يتمتـعبه وربحية المنظمة لذلك لابد أن يتم إ عداده بدقة وحتى 

 :التالية والتي يمكن اعتبارها مبادئ فـي تـصميم نظـام الأجور والرواتب

 العدالة -

عدالة لأجر بشرط مهم لأي نظام سليم للأجور ألا أن العدالة حالة معقـدة متعـددة الأبعاد ولهذا يتمتع نظام ا

 . وظيفةداخلية وخارجية في تحديد اجر كل 

  العدالة الخارجية -أ

 .وهى عدالة مع الأجور التي تمنحها منظمات أخرى لنفس الوظيفة
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 العدالة الداخلية -ب

 في هي العدالة في ذات الوظيفة وبين الوظائف المختلفة ضمن المنظمـة فيجب أن يكون مبلغ الراتب عادلا

سبا ثلا منام فالنظام السليم يجعل اجر معاون المحاسبمكافـأة المـؤهلات والخبـرة الضرورية لإشغ ال الوظيفة 

 .في المؤهلات والجهد الذي تطلبه الوظيفة ومع الوظـائف الأخرى التي تتطلب جهد مناظر

 الوضوح -

 ،هالأجر لوظيفتالمقصود به أن يخضع النظ ام لقواعد واضحة بحيث يمكن لكل فرد أن يعرف كيف تم تحديد 

ظائف للو  ـددفيمـا إذا كان الأجر المحدد لوظيفته متكافئا مع استحقاقه ومع الأجـر المحوهذا يساعد في تقدير 

 . الأخرى 

 الشفافية -

فع أي أن يكون النظام مكشوف وليس سرى وغالبا ما تستخدم الـسرية للتعتيم على التحيز الفاضح فقد تد

عليها  تؤدي إلى شكاوي فتبقى المنـضمة أجـور أو مزايـا أو مخصصات عالية جدا لو عرف الآخرين بها

 مكنانه ي اتج عن هذا التمييز رغمسرية وبالتالي حيثما يكون هذا النظام سـري وغيـر شـفاف فالاحتمال أنه ن

 النادرة التي أن يكـون التميـز متعمدا ومقببول كما يحصل عند ما تدفع المنظمة مكافئات للتخصصات

 .تحتاجها
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 الاستقرار والثبات -

ستدعي تالأخر للنظام السليم أن يكون ثابتا ومستقر فلا يتم تغييـره إلا عند توفير شروط موضوعية الشرط 

 .ذلك وهذا ضروري لتجنـب النزاع لتخفيف مستوى الاجوراذا زادت كفاءة العاملين

 نظام الحوافز الفعال -

نه انة وأان له مكوتشعره بأنه إنسالحوافزالمشجعة للأداء المتميز تحق ق حاجات فـي الكيـان البـشري عميقة 

 عن لعاملينا الحوافز تركز علـى مكافـأةو ، بمثابة المقابل للأداء المتميز ، وتعتبـر الحوافزمقدر فـي عملـه

 يرى تـشمعايير أخر تميزهم في الأداء، وأن الأداء الذي يستحق الحافز هـو أداء غير عادي، أو ربما وفقًا ل

سـتحقاق العاملين إلى تعوض إضافي يزيد عن الأجر ونظام الحوافز يختلف من مؤسسة إلى أخرى إلـى ا

منظمة على حدة  ، كما أن هناك عدة طرق تتخذها كلودور كل مؤسسة داخل المجتمعوذلك حـسب طبيعـة 

 .مؤسسةلتوظيف هذه الحوافز للوصول بها إلى أقصى درجة من الاستفادة بالنسبة لكلا من الموظف وال

 زيادة نواتج العمل في شكل كميـات إنتـاج، وجـودة إنتـاج، ومبيعات، وأرباح  -1

اقد في تخفيض الفاقد في العمل، ومن أمثلته تخفيض التكاليف، وتخفيض كميات الخامات، تخفيض الف -2

 . المـوارد البـشرية، وأي مـوارد أخرى 

 . ر بالمكانةالأخص ما يسمى التقدير والاحترام والشعو إشباع احتياجات العاملين بشتى أنواعها، وعلى  -3

 . إشعار العاملين بروح العدالة داخل المنظمة -4

 . جذب العاملين إلى المنظمة، ورفع روح الولاء والانتماء -5
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 . تنمية روح التعاون بين العاملين، وتنمية روح الفريق والتضامن -6

 تحسين صورة المشروع أمام المجتمع -7

 نوضح الفرق بينهما على النحو التالي: مصاريف الرواتب ومصاريف الاجور  لفرق بينا

ي الشركة أو المنظمة، أ: يشمل جميع المدفوعات للأشخاص الذين يعملون بشكل دائم في مصاريف الراتب

 ، والتي تكون شهرية في معظم الشركات. الموظفين، ولها دورة دفع

، مثل ن أو يقدمون خدمات على أساس مؤقتميع الأشخاص الذين يعملو : يشير هذا إلى جالاجور مصاريف

، كل مهمة أو على أساس أجر القطعة، حيث تكون دورة الدفع أسبوعية العمل المؤقت أو العمل على أساس

 ء.لعدد ساعات العمل أو المهام إجراأو محسوبة 

 ماذا يتضمن بند الرواتب والأجور؟

موظف  فاصيل النفقات النقدية أو العينية وكل ما يتم إنفاقه على عامل أوتتضمن بنود الرواتب والأجور ت

 .لأداء العمل المطلوب من شركة أو منشأة

 لاتاكل البد

 عبء قسط التأمين

 مبلغ المكافأة

 ثم إجمالي الراتب
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، وكذلك الخصومات من أي نوع ، من ماتتختلف حالات الغياب والضرائب والسلف والأقساط والخصو 

 .إلى أخرى شركة 

 ما هي أنواع الدفعات المقدمة للموظفين وكيف يتم حسابها؟

ية. الدفعة المقدمة هي مبلغ تدفعه الشركة للموظف بناءً على طلب الموظف ويخضع لقواعد الشركة الداخل

 .يجب تقديم الموظف مع سبب قوي أو قضية تحفز الحاجة إلى هذا المبلغ

 -:أنواع الدفع المسبق هي

ع : يتم سدادها على مدى عدة سنوات بخصم مبلغ محدد من راتب الموظف. إنه مفهوم شائدائمةالسلفة ال

 .في فكرة التقدم

 : السلف المدفوعة على الفور من خلال شيك الراتب التالي هي أسهل طريقة لدفع أجورالسلف المؤقتة

 .للموظف قبل الوقت المحدد

ث ، بحياط وخصومات الإجازة والاستقطاعاتاستقطاعات الأقسيتم خصم الدفعة المقدمة جنبًا إلى جنب مع 

 .يتم حساب صافي راتب الموظف للشهر التالي

 ما هو تصنيف الرواتب ضمن نطاق المصروفات؟

، ابط شؤون الموظفين على أساس شهري يتم استلام الرواتب وبياناتها الأساسية من قبل المحاسب من ض

 .أقسام بشرط أن يقسم المحاسب الموظفين إلى
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 كيف يتم حساب حوافز التأمين والرواتب؟

 :الرواتب مقسمة على النحو التالي

 .الراتب الأساسي: راتب ثابت

 الأجر المتغير: يشمل العمل الإضافي ونفقات النقل / الاتصالات والمكافآت

ى ا علئوية أيضً يتم احتساب التأمين على أساس الراتب الأساسي ويتم احتساب المكافآت المرتبطة بالنسب الم

ا الراتب الأساسي. يتسبب هذا في قيام بعض الشركات بتقسيم الرواتب إلى رواتب أساسية ورواتب ومزاي

 .إضافية لتقليل أقساط التأمين والمكافآت على أساس. راتب ثابت

 الآثار الجانبية لنمو الأجور والرواتب

ن سيصبحو  الكثير منهم يودون زيادة رواتبهم لأنهم، لكن يست سيئة ولا سيئة لصانعي القرارزيادات الرواتب ل

ن ، لكنهم سيحدثون تأثير عدم الاقتصار على تحسيون مستوى المعيشة لموظفي الحكومةأكثر شعبية ويحسن

توزيع و ، لدولةانبية على مالية ، لها العديد من الآثار الجا، بل على عدد العاملين في الدولةالرفاهية الفوائد 

 .تقرار الاقتصاديالدخل ، والاس

القيمة الحقيقية للأرباح ، لأنه يقلل من مبررات وراء المطالبة بأجور أعلىيعتبر التضخم المرتفع من أهم ال

، نحتاج إلى تعظيم لذلك ، مما يؤدي إلى انخفاض القوة الشرائية وانخفاض مستويات المعيشة للعمالالنقدية

، والمجتمع على استعداد ار فيها لتوليد دخل دائم للمجتمعمالعائد على الموارد الطبيعية من خلال الاستث

، ولكن المجتمع لا ينبغي أن تركز على بيعية في وقت معين. يمكن أن يقررلتقاسم جزء من عائد الثروة الط
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، يمكن نخفاض أسعار الطاقة، وما إلى ذلك، واب موظفي الخدمة المدنية المرتفعةفوائدها. في شكل روات

، بما في ذلك موظفو ني عادل يشمل جميع شرائح المجتمع من ذلك إنشاء نظام تحويل وطللمجتمع بدلاً 

 .الخدمة المدنية وغيرهم

لى ؤدي إ، مما ياقتصادية كلية واقتصادية مختلفة إن الرواتب المرتفعة لموظفي الخدمة المدنية لها تأثيرات

يات سيؤدي الطلب المتزايد إلى مستو  دماتارتفاع دخول المستفيدين وزيادة الطلب الكلي على السلع والخ

نقدية ، وستؤدي المكاسب الي تعاني من فائض العمالة المرتفعأعلى من النشاط الاقتصادي في القطاعات الت

 .اليةالمرتفعة إلى ارتفاع الأسعار أو ارتفاع التضخم بمجرد وصول الاقتصاد إلى مستويات التوظيف الإجم

خم يد التض، حيث أن رفع الرواتب خلال فترة الازدهار سيز والأجور أمر بالغ الأهميةلرواتب إن توقيت زيادة ا

ارة الإد ق(، في، تتجنب البلدان تحفيز الاقتصاد لتحفيز الإنفادون تحسين رفاهية الأسر المستحقة، وبالتالي

 .، وفي أوقات الركود تسعى لزيادة الإنفاقالعامة للاقتصاد

ذا خفض الأجور إا تأثير سلبي على مالية الدولة. هذا لأنه سيكون من الصعب زيادة الرواتب والأجور له

، وقد تضطر الدول إلى الانسحاب من الاحتياطيات المالية. للوفاء بالالتزامات انخفضت الإيرادات

ة غلال الموارد الطبيعيالمستقبلية. بما أنه من المعروف أن الزيادات في الأجور تأتي على حساب است

ن دة الآتنتشر الفائ، فإن مثل هذه الإجراءات تؤثر على التوزيع العادل للدخل بين الأجيال. لكي نفدةالمست

 ، يجب تمديدها.وفي المستقبل
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لية. تخصيص الرواتب والأجور من المخصصات الإلزامية ولا يمكن للدولة تأخير ذلك في حالة الضائقة الما

ض نمو قديم المزيد من الخدمات. يمكن أن يؤدي ذلك إلى انخفاتؤثر زيادة الرواتب على قدرة الدولة على ت

 .الوظائف وتقليل التوظيف

لأجور امات الحكومية من المستوى المطلوب، جزئيًا، نتيجة ارتفاع ، قد يكون الانخفاض في مقدار الخدلذلك

 .، أو ارتفاع تكاليف المشروعارتفاع النفقات المتكررة، أو والرواتب

 لأجور وعدم المساواةالحد الأدنى ل

في هذا  الأسر إلى الفقر. ، ودفع العديد منمة سوق العمل زيادة عدم المساواة تهدد الأزمة الاقتصادية وأز 

 مفاوضة، فإن الحد الأدنى المناسب للأجور )الذي تحدده الحكومات أو يتم التفاوض عليه من خلال الالسياق

يادات ، مما يؤدي إلى مزيد من الز إلى مستويات منخفضة للغايةنخفاض الجماعية( يمنع أجور العمال من الا

 .في الفقر وعدم المساواة.يمكن أن تلعب دورًا مهمًا في منع الاستقرار الاقتصادي والانتعاش

اسعة و يتأثر مدى تحقيق الحد الأدنى للأجور بإمكانية إعادة التوزيع بثلاثة عوامل: )ب( تغطية قانونية 

 الحد الأدنى للأجور ؛ )ج( وجود حد أدنى مناسب للأجور ؛ والامتثال لقوانين

مليون عامل في جميع أنحاء العالم يتقاضون رواتب أقل من الحد الأدنى للأجور  327ما يقدر بنحو 

 .مليون امرأة  152٪ من العاملين بأجر في العالم ، بمن فيهم 19الوطنية. ويمثل هذا حوالي 

عن الحد الأدنى للأجور إلى العيش في أسر منخفضة الدخل. فالنساء  يميل العمال الذين تقل أعمارهم

، كلها مبالغ في تقديرها. ومع ذلك عاما( والعمال الأقل تعليما والعمال الريفيين 25والعمال الشباب )أقل من 
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 ، وتقريبًا 25٪ من العاملين في الحد الأدنى أو الحد الأدنى للأجور هم فوق سن  80فإن ما يقرب من 

 .نصفهم لديهم أطفال. ستختلف هذه النتائج حسب البلد والمنطقة

 تحديد مستويات دنيا مناسبة للأجور

ت تياجاة اح، مع مراعالأدنى للأجور عند مستويات مناسبةللحد من الفقر وعدم المساواة ، يجب تحديد الحد ا

ية يمكن استخدام المؤشرات الإحصائ، لكن الاقتصادية. لا توجد صيغة مثالية، وكذلك العوامل العمال وأسرهم

ة للظروف الوطنية. على أن يساعد الحكومات وأصحاب العمل والعمال على الاتفاق على مستويات مناسب

ى الأدن ، قدمت منظمة العمل الدولية المشورة الفنية للعديد من البلدان. يجب أيضًا تعديل الحدمر السنين

بيانات  بالمائة فقط من البلدان التي لدينا 70، قام حوالي الأزمةدوري. في العقد الذي سبق  للأجور بشكل

 .عنها برفع الحد الأدنى للأجور بالقيمة الحقيقية

 الخاتمة

، فبالنسبة للعامل يجد في هذه النظم المنظمةتحقق نظم الأجور علي أساس الإنتاج مزايـا لكـل مـن العامـل و 

السبل والوسائل التي  الإبداع في إيجـاد أفـضلإنتاجيته وحثه علي الخلق و زيادة وسيلة لزيادة دخله عـن طريق 

، أما بالنسبة للمنظمة أجره لأنه يعكس الجهد الذي بذله شـعوره بعدالةمن شانها ان ترفع من مستوى أدائه و 

ستوى تخفيض مالإنتاجية و  فـيمكن ان تكون نظم الأجور علي أساس الإنتاج أفضل وسيلة لزيادة الكفـاءة

اد الذين يرغبون في الحصول تنتقل مسئولية العمل والإنتاج إلي الأفر ، إذ كلفة والتوفير في جهـود الإدارةالت

تكلفة الوحدة الواحدة من في احتسابها ل تقدم هذه النظم التسهيلات كبيرة لـلإدارةعلي أجور مرتفعة، كما و 
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ياً نفقات متغيرة يتم تحمليها مباشرة علي تكلفة الوحدة ، حيث ان الأجور فـي مثل هذه الحالة تعتبر كلالإنتاج

 . الواحدة من الإنتاج

ض ٪ من الدول الأعضاء في منظمة العمل الدولية لديها معايير الحد الأدنى للأجور. بع90ان أكثر من 

كثر أالبلدان لديها حد أدنى واحد فقط للأجور ينطبق على جميع الموظفين. البلدان الأخرى لديها أنظمة 

، لكي نة. بغض النظر عن النظام المعتمدتعقيدًا بمعدلات متعددة تختلف حسب المنطقة أو الصناعة أو المه

ئات على ف يكون الحد الأدنى للأجور فعالًا في حماية العمال والحد من عدم المساواة ، يجب تطبيقه قانونياً 

ان ذا ليس هو الحال دائمًا. هناك مجموعت، هطر تلقي رواتب منخفضة. لسوء الحظالعمال الأكثر عرضة لخ

دولة على  29معرضتان لخطر الانخفاض المفرط في الأجور هما عمال الزراعة وعمال المنازل. تستبعد 

 .الأقل بعض أو كل هذين النوعين من أحكام الحد الأدنى للأجور
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